HALLBAR MAT - FRAMTIDENS AFFARSMODELL

Overgripande arbetsmodell och hallbarhetsramverk fér Hallands Matgille

MATGILLE

Téank globalt, &t lokalt.

Maten &r nyckeln! En héllbar matproduktion &ar svaret pa hur vi ska halla oss inom
planetens grénser, samtidigt som vi skapar jamlikt, inkluderande samhélle, med god
forsérjning och langsiktig, cirkuldr ekonomi inom livsmedelsbranschen. Hallands
Matgilles mal &r att hallandska livsmedelssektorn producerar god och klimatsmart
mat som bidrar till en béttre miljé och konkurrenskraftiga féretag. For att uppna det
tar vi ett helhetsgrepp pa héllbarhet, déar jamlikhet, normkreativitet, klimat och miljé &r
utgangspunkter for innovation, och hallbarhet &ar ett verktyg for att transformera
livsmedelskedjan.

Hallands Matgilles arbetsmodell och hallbarhetsramverk
ar viktiga delar i Sveriges mest levande matlén.
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Overgripande héllbarhetsplan och arbetsmodell fér Hallands Matgille
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Hallbarhetens fyra fundament:
god ledning, miljéméssig integritet, socialt vdlmaende och ekonomisk resiliens.

N Vilka mal & Varfér?
Vilka drivkrafter finns?
£ ’

MATGILLE

Hur anvander vi
Vem & Vad? hallbarhetsblomman?
Vilka aktorer finns och Vilka teman och mal
vad vill vi uppnd? “_'__—-? kan vi jobba med?
Vilka kunskaper och
erfarenheter har vi? Vilka mojligneter skapas¢
Vilken nytta?
Hur gor vi?
Pavilket satt gbrvi? Vem gor vad?
Vilka verktyg och kompetenser behovs?
Vad finns inom Hallands Matgille?
Vilka andra resurser finns?
Intern kommunikation Vem mer kan vi samarbeta med?
och aterkoppling & eranvisamarbeta med:
Hur kommunicerar vi? .
&
Vem vill vi na? >
Vad vill vi férmedla? Vad lir vi oss? &
Vilka mervarden finns? g
o i
Vilka kommunikationsvégar? Uppnédees mélen..\.’a_rfor/varfor nte? QQQb
) . Hur gér vi vidare?
” Hur kemmunicerar vi hallbarhet Vilka idéer, l6sningar och
VaCagh bade indt och utat? ! ’
\)’t”“\u‘(«.a“"“ innovationer vill vi utveckla?
\LO‘““‘ ' Vilka synergier ser vi?

Hallands Matgilles arbetsmodell finns till for féretag som vill utvecklas, for planering och strukturerat
arbete och for att underlétta samarbete mellan olika aktérer med en gemensam modell.
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Tillsammans foréadlar vi
SVERIGES MEST LEVANDE MATLAN

Hallands Matgilles arbetsmodell utgar fran hallbarhet som drivkraft och
verktyg for utveckling. Det absolut viktigaste ar att systematiskt integrera en
helhetssyn pa héallbarhet i alla delar av projektets verksamhet; en gemensam
arbetsmodell for alla som jobbar med i Hallands Matgille helt enkelt. Var
arbetsmodell bygger pa de fyra fundamenten: god ledning, miljomassig
integritet, socialt valmaende och ekonomisk resiliens, dar hallbar ledning &r
motorn som driver utvecklingen framét. Inom varje omrade finns utvalda
teman som kommer vara sarskilt viktiga for Hallands Matgille. Modellen &r
framtagen som ett stod i processer for saval enskilda féretagare, som for
planering och samarbeten mellan olika aktérer. Med en gemensam definition,
métbarhet, tillganglighet och en kraftfull verktygslada mojliggors ett strategiskt
hallbarhetsarbete som genomsyrar hela Hallands Matgilles verksamhet.

Arbetsmodellen riktar sig till alla som arbetar med Hallands Matgille. Den ska
anvandas som processtod, med syfte att systematiskt integrera hallbarhet
och larande utvardering i sdval projektledning, som féretagsutveckling och
samverkan inom projektet. Inom natverket finns massor av kunskap och
erfarenheter, Hallands Matgille arbetar aktivt for att synliggora, ta till vara och
utveckla den kunskapen. Vi verkar for lika mojligheter for alla, oavsett kon,
konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion, funktionsformaga, sexuell laggning
och alder. Genom ett normkritiskt forhallningssatt, dar hallbarhet ar
drivkraften for att utveckla innovativa lésningar och konkurrenskraftiga
foretag, skapar vi tillsammans en langsiktigt hallbar livsmedelssektor i
Halland. Var ambition &r att standigt bli battre och darfér kommer aven
modeller och strategier uppdateras efter behov.

Vem & Vad? k

Hallands Matgilles syfte &r att
bidra till att utveckla en héllbar
livsmedelssektor i Halland med

fokus pé de livsmedelsféradlande
féretagen i Halland.

Malséttningen &r att 6ka tillvéxten
av hallbara féretag inom
livsmedelssektorn.

Kom igang direkt:

Vad &r din vision? Vad vill du uppna
och vem vill du samarbeta med?
Vad finns for kunskaper och
tillgangar i ditt natverk? Formulera
och skriv ner. Det behdver inte vara
perfekt fran start, det behover inte
vara avancerat, det viktiga ar att
satta igang!




Vilka mal & Varfér? k

i -
[TV
\\""

FRAMTIDENS AFFARSMODELL

Vérlden star infor stora férandringar, att jobba mer héllbart ar en fantastisk majlighet! De verksamheter som visar vagen och
staller om snabbast ar de som &r bast anpassade att mota forandringar och utveckla sin verksamhet. Det har ocksa visat
sig att de ar de mest lbnsamma. De vassaste innovationerna kommer fran utmaningar. Hallands Matgille vill visa vagen for
ett hallbart Halland, dar matforetagen tar chansen att leda den hallbara utvecklingen.

Hallbarhetsblomman

For att hallbarhetsarbetet ska fungera i praktiken och ge maximal
effekt behover det bade vara en naturlig del av det dagliga arbetet.
Det behdver ocksa vara integrerat i de 6vergripande strategierna, sa
att vi alla jobbar mot samma mal. Hallbarhetsblomman bygger pa ett
helhetsperspektiv, dar ett samspel mellan ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet, samt hallbar ledning &r grunden.

Vilka projektmal och héllbarhetsteman dr mest relevanta?
Hallands Matgilles arbetsmodell fokuserar pa 12 utvalda
hallbarhetsteman som &r sarkilt viktiga for att uppna projektmalen.
Det gor det enkelt att f& en 6verblick p& hallbarhetsarbetet, att
identifiera utvecklingspotentialer och att hitta nya verktyg inom varje
tema. En kort beskrivning av varje tema finns pa nésta sida och pa
den klickbara blomman.

Helhetssyn Klimat Lokal ekonomi
Deltagande Vatten Investeringar
Foretagsetik Material & Energi Sarbarhet

Maojligheter & nytta

Att integrera hallbarhet direkt i affarsmodellen ger stora fordelar. Det blir en naturlig del av verksamheten att hitta nya
affarsmojligheter och samarbeten, att skapa en battre arbetsmiljo saval som en gronare omvarld. Det underlattar ocksa att
arbeta strukturerat med riskhantering, att identifiera hinder och forbattringsomraden, samt att motivera langsiktiga
investeringar. Med hallbarhet som gemensam utgangspunkt bygger vi starka varumarken, framjar samarbeten och
innovationer, bidrar till sdval affars- och produktutveckling, som till kostnadsbesparingar och langsiktig I6nsamhet.

Helt enkelt framtidens affarsmodell!

Var befinner ni er

Kom igang direkt: pa trafikljusskalan?
Vilka ar dina mal? Var vill ni befinna er
Jobba systematiskt. Formulera i framtiden?
konkreta, tydliga och matbara mal Konkretisera,
for varje omrade. Var star ni nu, hur definiera vad som
ska ni uppna malen? Utga fran ar oaccetabelt,
hallbarhetsblomman och starta med vad som &r ok, och
en nulagesanalys av hur laget ar. vad som ar basta
Anvéands trafikljusskalan. mojliga utfall. Det
gor det lattare att
uppna malen. AN




Forklaring hallbarhetstema P

Vad ar hallbarhet? De fyra hallbarhetsomradena med utvalda teman fér Hallands Matgille —_—

God forsorjning handlar om att ha en lagom arbetsbelastning, fordelning mellan arbete och fritid och en tillracklig 16n, men
ocksa mojlighet att utveckla kunskap och kompetens inom arbetet

Jamlikhet handlar om allas lika varde och hur det gér att sékerstalla att inga villkor for anstéllda, leverantérer och kunder
kan paverkas av till exempel kon, etnisk tillhérighet, religion, funktionsnedséttning och klasstillhérighet.

Handelsvillkor handlar om villkoren bade fér inkdp och forsaljning. Trygga kontrakt och stabil betalning utgér en del,
tilsammans med en prissattning som respekterar den verkliga kostnaden for en hallbar produktion. Avsikten ar att hela
livsmedelskedjan starks for att utvecklas och vara Idnsam &ver tid.

Ekonomisk hallbarhet

Investeringar handlar om vilka resurser som laggs nu pa langsiktig framtida lonsamhet och uthallighet. Exempel ar
resurser som laggs pa ny kunskap, innovation och utveckling av produkter eller foretaget, samt aven arbete som gors for att
forbattra hallbarhetsprestandan.

Sarbarhet handlar om kansligheten for omvarldsforandringar som ekonomiska svangningar, férandringar i miljo och vader
eller sociala forandringar. Inkomst fran flera olika produktslag och képare, och att ha flera olika leverantorer bidrar positivt.
Likviditet for kostnader utdver det dagliga och medel och att ha metoder for att uppréatthalla produktionen vid ovantade
forandringar paverkar ocksa sarbarheten.

Lokal ekonomi handlar om mgjligheten att kbpa varor, tjanster och arbetskraft lokalt, och att arbeta med lokala marknader
och investeringar. Det omfattar ocksa att utveckla samarbeten, natverk och cirkulara affarsmodeller. Starkt lokal ekonomi
forbattrar forutsattningarna for lokalt foéretagande.

Klimat handlar om att begrénsa klimatpaverkan i féretaget och leverantérskedjan, bade hur klimatpaverkan kan minskas i
den nuvarande situationen och hur klimatpaverkan paverkar och integreras i framtida affarsmodeller, innovationer och
utveckling.

Material och energi handlar att minska behovet av bade material och energi. Det handlar ocksa om att 6ka andelen
atervunna och/eller férnybara material och andelen energi fran férnybara och hallbara energikéllor.

Vatten handlar om att minimera behovet av farskvatten i produktionen, och att inte ha ett uttag fran vattentillgdngarna som
paverkar andras tillgang till farskvatten eller ekosystemet vattnet hamtas fran. Det handlar ockséd om att undvika
vattenfororening fran verksamheten.

Hallbar ledning

Helhetssyn handlar om att driva och utveckla féretaget med en genomgéaende hansyn till alla omraden av hallbarhet:
ekonomiskt, socialt, miljo- och ledningsmassigt. Att ha tydliga avsikter for hallbarheten i féretaget bidrar till helhetssyn,
liksom att komplettera den ekonomiska redovisningen med sociala och miljomassiga resultat och effekter.

Foretagsetik handlar om att vara tydlig med vad det finns for avsikter och vad som gors for att 6ka hallbarheten, bade mot
personal, konsumenter och allménhet. Det handlar ocksa om att ta hansyn till hur olika beslut i féretaget paverkar
mojligheterna till 1angsiktigt hallbar utveckling.

Deltagande handlar om att lata alla som paverkas av foretagets verksamhet komma till tals och beakta deras asikter vid
viktiga beslut, till exempel personal, leverantérer och kunder eller narboende och lokalsamhélle. Det handlar ocksd om
mojligheten for alla intressenter att framfora asikter om verksamheten och att l6sa konflikter med intressenterna i dialog.




Hur gor vi? k

HALLANDS MATGILLES ARBETSMODELL

Hallands Matgilles arbetsmodell finns till fér féretag som vill utvecklas, for planering och strukturerat arbete och for att underlatta
samarbete mellan olika aktdrer med en gemensam modell. Den &r enkel och effektiv. Anvand den!

St Vilka mal & Varfor?
\ Vilka drivkrafter finns?
MATGILLE
Hur anvander vi
Vem & Vad? hallbarhetshlomman?
Vilka aktorer finns och ”’) Vilka teman och mal :
vad villvi uppna? E kan vi jobba med?
Vilka kunskaper och
erfarenheter har vi? Vilka mojligneter skapas
Vilken nytta?
Hur gor vi?
Pa vilket satt gor vi? Vem gor vad?
Vilka verktyg och kompetenser behdvs?
Vad finns inom Hallands Matgille?

Vilka andra resurser finns?

Intern kemmunikation .
Vem mer kan vi samarbeta med?

och dterkoppling

Hur kommunicerar vi?

o
Vem vill vi na? @
Vad vill vi fsrmedla? Vad lar vi oss? @
Vilka mervarden finns? B B . . 699‘
Uppnaddes malen? Varfor/Varfor inte? o

Vilka kommunikationsvégar?
Hur kommunicerar vi hallbarhet Vilka idéer. l6sni h
£ lm tin . ilka idéer, ldsningar oc
,“\\5&36 S bade indt och utat? ) ST g
WS . innovationer vill vi utveckla?

o

AV
\ko“‘“\/ Vilka synergier ser vi?

Hur gar vi vidare?

Kom igang direkt: Borja pd "Start”, svara pa fragorna i varje bubbla for
just din verksamhet eller idé, anvand hallbarhetsblomman och Hallands
Matgilles verktygslada. Ta garna hjalp av oss pa Hallands Matgille!

HALLANDS MATGILLES VERKTYGSLADA

Vad behdéver du hjalp med?

| Hallands Matgilles verktygslada har vi samlat vara mest
effektiva verktyg, strategier och utvecklingsprogram i ett
gemensamt hallbarhetsramverk och en enkel arbetsmodell.

Kom igang direkt: Klicka pa
verktygsladan for att ladda ner
hjalpmedel eller for att lasa mer om
vara olika utvecklingsprogram och

Verktygsladan kommer fyllas pa utifran befintliga behov digitools

under projekttiden, en aktuell version finns pa
hallandsmatgille.se




Vad lar vi oss? P

Utvirdera & Utveckla W
En viktig del i all utveckling ar att tanka igenom hur resultatet blev och varfér. Uppnaddes malen, varfor eller varfor inte?

Vem kan vi samarbeta med for att bli &nnu battre? Kom det fram smarta I6sningar och nya idéer? Vilka synergier finns?

Anvand hallbarhetsblomman for att utvardera malen. Den inbyggda trafikljusskalan gor det enkelt att mata resultat. Vilka

resurser behovs for att komma vidare? Hur kan Hallands Matgilles verktygslada anvandas for att ta nasta steg? Uppdatera

malen och fortsétt processen, eller ga vidare till att &terkoppla och kommunicera resultat.

Hallands Matgille vill garna vara en del av den har processen. Valkomna att hora av er med nya idéer och forslag pa hur vi
tillsammans kan bli &nnu battre och hallbarare!

Kom igang direkt:

Stam av mal for mal hur langt ni
kommit i processen. Hur ligger ni
till p& trafikljusskalan? Vad behovs
for att ta nasta steg?

Hur kommunicerar vi?

Aterkoppling & Marknadsforing

Ett medvetet, systematiskt och genuint arbete med hallbarhet starker bade varumarket i stort och attraktionskraft som
arbetsgivare. Det bidrar till 6kad forsaljning, battre relationer med olika intressenter och stoltare medarbetare.

Men bara om det kommuniceras.

Vem vill vi nd och vad vill vi formedla?

Tank igenom vilka malgrupperna ar for olika kommunikationsinsatser, bade for extern och intern kommunikation. Ett viktigt
moment i alla samarbetsprojekt ar att aterkoppla till alla berérda aktorer. Det kan handla om att kommunicera effekter av
hallbarhetsarbete till medarbetare for att 6ka delaktighet och engagemang. Det handlar ocksa om att aterkoppla till alla
samarbetspartners, leverantorer, agare och till allmanheten. Anpassa kommunikationen utifrdn mottagare, till exempel
genom att valja vilket sprak som anvands.

Kommunikation handlar ocks& om att informera kunder om hallbara alternativ och mervarden med hallandsk mat.
Trovéardig héllbarhetskommunikation &r konkret, transparent, systematiskt och integrerad. Ta for vana att integrera
hallbarhetsaspekter direkt i utskick, filmer, events och marknadsforing. Gor ocksa separata hallbarhetsredovisningar av hur
det gér, med illustrationer av mal, hur l&ngt ni kommit och vad ni vill uppnd. Anvand till exempel hallbarhetsblomman och
trafikljusen. Visa upp era visioner!

Normkritiskt perspektiv och inkluderande kommunikation

Ifrdgasatt hur du brukar géra och vem som gor vad! Vilken bild formedlas av verksamheten? Vem &r representerad i
annonser och infomaterial? Har nagon potentiell malgrupp uteslutits? Ar spréket inkluderande? Det kan vara bra att tanka
pa alla sju diskrimineringgrunderna kon, kénsuttryck, etnisk tillhorighet, religion, funktionsférmaga, sexuell Iaggning och
alder. Vilka kommunikationsvagar finns redan och vilka kan laggas till?

Kom igang direkt:

Borja med att kommunicera det ni
redan gor! Trana pa integrera
hallbarhet i all kommunikation, men
gor ocksa en stor sak av att beréatta
hur det gar med hallbarhetsarbetet.
Dela hallbarhetsredovisning, sétt
upp era visioner pa hemsidan, visa
att ni vill vara med och skapa en
hallbar vérld!




Det finstilta

Hallands Matgille har tagit fram en arbetsmodell som integrerar helhetssyn pa héllbarhet, larande utvéardering och Hallands Matgilles projektmal.

Syftet ar ett langsiktigt och strategiskt arbete med helhetssyn pa hallbarhet, dar ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet samt god ledning, .”12‘_'
genomsyrar hela projektet. Rent praktiskt betyder det att vi initierat konkreta strategier och arbetsmetoder for att arbeta aktivt med de horisontella —\:"“

kriterierna och larande utvérdering inom ett enhetligt ramverk for hela projektet.

Modellen ska anvéndas:

1. for projektledning i olika processer inom projektet

2. av konsulter och andra som jobbar med Hallands Matgille for att sékerstalla gemensamt, systematiskt och effektivt arbete.
3. av medlemsféretag som sjalva vill satta igang med ndgot eller f& hjéalp inom projektet

4. som utvarderingsmodell fér projektmal

Arbetsmodellen bygger pa p&

- en helhetssyn pa hallbarhet med systematiskt, integrerat hallbarhetsarbete
- Hallands Matgilles projektmal

- designprinciper fér samverkansprojekt med olika sorters aktorer

- principer for larande utvardering

- deltagarbaserad aktionsforskning

- normkritiskt perspektiv

- ramverket SAFA, framtaget av FN:s mat- och jordbruksorgan FAO
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Rapportering

Utvérdering och &terinférande av kunskap

Ramverket SAFA, Sustainability Assessment of Food and Agriculture Systems, tar ett helhetsgrepp pa héllbarhet for alla delar av livsmedelskedjan.
Det ar framtaget for att enkelt och effektivt fungera tillsammans med redan befintliga hallbarhetsplaner och verktyg och bygga vidare pé befintlig
kunskap. Det ger lag troskel att borja arbeta med hallbarhet, samtidigt som verksamheter som kommit langre i sitt arbete har mycket att hamta i ett
sammanhallet ramverk med stora utvecklingsmajligheter och nya verktyg for att bli annu béattre. Det ar kompatibelt med Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling, med GRI och och donut ekonomi.

Hallands Matgilles mél och behov, samt ett deltagarbaserat perspektiv p& kunskap kommer arbetsmodellen fyllas p4 med nya verktyg och strategier
under projekttidens gang.

Till sist

Att arbeta systematiskt med integrerad helhetssyn p& hallbarhet ar extremt viktigt. Effektiva modeller och
kraftfulla ramverk har potential att transformera livsmedelskedjan och bidra till en hallbar framtid, dar den
hallandska matsektorn visar vagen. Men det finns en sak som &r &nnu viktigare: Att modellerna anvands!
Hur kan du anvinda detta i ditt eget hallbarhetsarbete? Vi finns héar for att hjélpa, hor av dig!

Kom igang direkt:

Borja enkelt och prova dig fram.
Det behover inte vara perfekt fran
start, det viktigaste ar att starta.
Kommunicera det du redan gor och
ta reda pa vad som funkar for dig.

Det bésta hallbarhetsarbetet dr
det som blir av!
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